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PROPOSIT ION DE PROJET  CLUB -  F ILL IÈRE  2028  

DÉFIS 
Les clubs de handball en France font face à plusieurs défis majeurs, également applicables au HBC La Fillière : 

1. Crise du bénévolat : Les clubs peinent à recruter et fidéliser (retenir) les bénévoles, ce qui affecte 

notre fonctionnement et notre développement. 

2. Assurer une stabilité financière, dans un contexte préoccupant :  

o Baisse des subventions publiques 

o Difficulté à diversifier les sources de revenus 

o Fragilité financière générale des clubs (notamment féminin : Bourg de Péage, Nantes, Fleury) 

3. Problèmes d'infrastructures :  

o Manque d'équipements sportifs de proximité 

o Besoin de modernisation et d'adaptation des installations existantes 

4. Enjeux de formation et de pédagogie  

o Nécessité de former les encadrants aux nouveaux enjeux (sport-santé, digitalisation) 

o Amélioration des compétences pédagogiques des encadrants 

Et également des défis plus sociétaux/globaux : 

• Inclusion et diversité : Sous-représentation des femmes (38% des licences) et difficultés à intégrer les 

personnes en situation de handicap.  

o Au HBCF : 379 licencié.e.s (dont 47 dirigeants, 22 loisirs / 35 babies / 127 ≤ 11 ans / 78 entre 12 

et 16 ans / 70 +16 ans), répartis en :  

▪ 176 licenciées féminines (46,44% avec 4 mutations) → +8,44% par rapport à la 

moyenne nationale, 

▪ et 203 licenciés masculins (53,56% avec 5 mutations). 

• Adaptation à la digitalisation : Besoin de formation des dirigeants aux outils numériques, développer 

des offres de partenariats digitaux, Storytelling 

• Problèmes de gouvernance : Questionnements sur l'efficacité des structures de gouvernance actuelles 

et besoin d'une meilleure coordination entre les différents niveaux (local, régional, national). 

Et parmi les défis plus spécifiques et déterminants : 

➢ Organiser et gérer la transition vers les nouvelles infrastructures (nouveau gymnase)  

o Adaptation du réceptif – durant la période de transition 

o Essayer d’intégrer le Comité de pilotage du projet, ou d’y avoir des représentants officieux soit 

via la Commune, soit via le Conseil départemental → via Marie Somm 
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OBJECTIFS PRINCIPAUX 
Le HBC La Fillière a la volonté de structurer et développer son projet sportif et projet humain afin d’assurer la 

progression continue de ses licenciés et d’améliorer la compétitivité au niveau départemental et régional. Ce 

plan est établi sur une projection de trois ans afin d’effectuer des améliorations progressives pour renforcer la 

formation des joueurs, des coachs et optimiser l’encadrement technique afin de consolider l’identité du club. 

1. Proposer un projet sportif cohérent, suivi et continu entre m13 à m18, afin d’atteindre le meilleur 

niveau régional de M15 à Senior (Garçons et Filles) 

o Projet sportif simple et cohérent, avec l’ambition de maintenir un projet Senior le plus 

compétitif possible : 

Premiers Pas/Mini-hand m11 m13 

Motricité/ 

Sociabilisation 
Socle minimal 

Fondamentaux : Poste, 

Courses, Duel, Déf H à H / 

Fi à Fi 

 

Courir, Sauter, Lancer 

Apprentissage du 

« combat sportif » pour le public 

féminin 

Apprentissage du « collectif » 

pour le public masculin 

 

m15 m18 
Seniors Féminin et 

Masculin 

Bagage minimal m15, avec un projet sportif 

basique et respecté, pouvant être plus 

individualisé 

Passerelle Senior 

1 groupe fort / 1 projet fort 

! Soutenir les envies des 

collectifs 

Projets performances m16 Aura (Féminin), m17 

Aura (Masculin) → étudier les possibilités 

d’entente avec Cruseilles, notamment côté 

féminin 

potentiellement m17 

"performance" → En entente avec 

Cruseilles sur les m18f 

avec un Staff technique 

certifié + Prépa physique 

→ porté par des coachs m13, m15 centraux, avec accès prioritaires aux -> certification / formations / suivi. 

L’ensemble des encadrants, en priorité ceux assumant le volet technico-tactique, étant soutenu par la 

Directrice technique du HBC La Fillière, afin de leur permettre d’acquérir plus de compétences, de partager 

sur les axes de progressions spécifiques et monter progressivement le niveau d’exigence individuel et 

collectif. 

o Classe à horaires aménagés avec le nouveau collège et les nouvelles infrastructures, une nouvelle 

équipe dirigeante du collège, déménagement du rugby sur d’autres terrains  

▪ Opportunité de renforcer notre équipe salariée, grâce à des financements liés ad hoc 

▪ Offre aux joueurs et joueuses attiré-e-s par “plus de handball” et une performance plus 

assumée pour les catégories m13 et m15 

2. Créer des événements marquants - aux valeurs et à l’image du Club - festifs et “locaux” 
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o Marché de Noël / Grandes buvettes événementielles / Soirées festives (Loto, St. Patrick, 

Repas) / Parmel’hand ou Festi’hand  

▪ et soutenir des événements caritatifs symboliques : Cross du cœur, Octobre 

rose/Movember, etc. 

 

GOUVERNANCE : STRUCTURATION & ORGANISATION 
Autour d'un Comité fort, et d'un Bureau tactique composé de 

→ 1 Président : responsable légal des actions du Club et de l’encadrement des salariés. Ses missions sont 

prioritairement centrées sur les aspects sportifs et la coordination avec les instances fédérales et locales, ainsi 

que les représentants des partenaires publics. Il assume l’arbitrage pour les décisions budgétaires, qu’il peut 

déléguer selon les projets, au cas par cas. 

→ 3 vice-Présidences : ayant chacune leurs missions spécifiques en soutien des commissions. 

→ Secrétaire(s) en charge des opérations : licences, suivi administratif/RH des salarié-e-s 

→ Trésorerie : Budget maitrisé et dédié à chaque axe de développement (salarié-e-s, sportif / arbitrage, 

communication, évènement, matériel) 

Comité directeur 
• Resp. de la Commission sportive : représentant bénévole en charge du projet sportif, en lien avec la 

Directrice technique 

• Resp. Animation & Événements en capacité d'animer une équipe de bénévoles et d'assurer un 

recrutement continu visant à l'organisation de 3 à 5 événements par saison (1 tous les 2 mois) 

• Resp. Partenaires : Entretien du réseau, Suivi de la facturation & contrats, Recrutement de nouveaux 

partenaires selon un calendrier annuel des produits 

• Resp. Équipement : Maillots de matchs, T-Shirt d’entraînement, Boutique/Suivi des commandes 

individuelles, Renouvellement du matériel pédagogique, En lien avec le Bureau 

• Resp. Communication : Résultats, Recrutement & bénévole, autour des Événements 

• Resp. Arbitrage & Éthique : Formation table, Jeune arbitre, Soutien à la formation 

• Jeune(s) dirigeants / Supporters : 1 à 3 représentants de moins de 21 ans. 

• Création d’une commission parents pour permettre de les intégrer au sein du club de manière plus 

importante et remonter les informations nécessaires. 

 

Création d’un organigramme précis précisant chaque membre de commissions et le transmettre à tout le club.  

La transparence d’information sera la clé d’un fonctionnement réussi au sein du comité et du club en général. 

L’objectif de la structuration des commissions sera d’assurer la plus grande des confiances possibles en nos 

bénévoles. Nous avons à cœur d’accorder une liberté aux présidents de chaque commission pour leur permettre 

d’apporter leur pierre à l’édifice du HBC La Fillière. La communication sera la clé et la confiance également. 

Cela se concrétisera, par exemple, par l’accueil des coachs et des membres de commission au début de chaque 

nouvelle saison pour montrer le soutien et la confiance accordée, permettre aussi d’avoir une cohésion entre 

chaque et créer du lien. 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES 
1. Mise en place de référents sportifs sur les filières féminines et masculines 

Les référents auront pour mission d’accompagner les entraîneurs pour garantir la mise en place et la 

continuité du projet de jeu pré établi, en veillant à maintenir une bonne communication entre tous les acteurs 

du club. Les référents seront en lien étroit avec la commission sportive pour assurer le suivi des 

communications et maintenir le flot d’informations et d’évolution des équipes et staffs. Staffs, référents et la 

commission sportive seront ensemble pour établir un projet de jeu commun et l’adapter en fonction de la 

catégorie d’âge. L’objectif sera de garantir une progression cohérente à travers les groupes et de permettre 

à chacun de s’exprimer sur le terrain. 

➔ En cours de validation au sein de la Commission sportive 

 

a. Communication et rencontres régulières entre les staffs et les référents 

Les réunions programmées permettront de faire le point sur les progrès de chaque équipe, de partager les 

points positifs et points d’amélioration pour apporter des ajustements si nécessaire au projet de jeu. Ces 

réunions offriront aussi la possibilité d’ajuster l’objectif fixé en début de saison pour permettre des performances 

réalistes du groupe entier. Les référents auront aussi la possibilité de se rendre sur les séances pour servir de 

support auprès des staffs et de les accompagner dans la structuration de séances, préparation au matchs etc.. 

b. Annonce aux collectifs  

Annoncer de manière claire et précise à tous les collectifs le projet de jeu qui est adaptable bien entendu en 

fonction des résultats et des performances du début de saison. Informer tous les collectifs des référents, de la 

commission sportive et fournir un organigramme clair pour que tout le monde sache à qui s’adresser.  

 

2. Formation des entraîneurs en interne et sur les formations FFHB 

Au début de la saison chaque staff bénéficiera d’une formation dédiée à la préparation d'entraînements. Cela 

permettra d’adapter les séances en fonction des catégories d’âges, d’aborder la mise en place du projet de 

jeu, l’approche de la gestion de groupe et de la relation avec les jeunes (ou moins jeunes) joueurs. 

La commission sportive ainsi que la Direction technique aura pour mission principale le soutien, 

l’accompagnement et le renforcement des compétences des staffs. 

L’objectif sera aussi de pousser nos coachs à passer des formations pour devenir plus performants et pouvoir 

développer des compétences intéressantes, lorsqu’ils le peuvent et le souhaitent.  

3. Devenir plus compétitif  

Un objectif de performance sera mis en place sur les collectifs ayant la volonté de se placer en niveau 

compétitif (montée, haut de tableau etc..). Ces objectifs seront définis de manière rationnelle et seront 

ajustables au fur et à mesure de la saison pour permettre aux collectifs d’évoluer selon leur performance 

sportive. 

4. Entente avec Cruseilles ?  

En cours d’établissement avec le Bureau actuel, suite à la démission des dirigeants de Cruseilles 

 

PAR AXE DE DÉVELOPPEMENT 

Au niveau sportif 
• Faire des journées de “recrutement” : m15, m18, Seniors 

• Création d’un tournoi de rentrée pour les équipes séniors avec les clubs alentours. 

• Interventions régulières d’expert technique : 1x/semaine sur les catégories m13 et m15 pour s’assurer 

du maintien du projet et de son “respect” dans le temps, en introduisant les nouvelles “notions” autant 

pour les joueurs/euses que pour le staff 
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• Stabiliser 2 équipes : l’une visant le meilleur classement possible, l’autre à visée de progression des 

joueurs pour leurs donner un bagage handball suffisant 

• Création d’une filière performance pour les jeunes qui souhaitent évoluer à plus haut niveau et leur 

permettre d’avoir des objectifs compétitifs et d’atteindre le niveau recherché. 

• Recrutement de coachs et joueurs pour développer cette filière 

• Intégration d’un référent gardien de but pour optimiser les performances de nos jeunes gardiens, 

ainsi que des sessions spécifiques par poste. 

• Parrainage des séniors avec des -18 pour faciliter la transition lors de leur montée en séniors. De 

manière ponctuelle se rendre à un entraînement, un match, être un support pour le ou la jeune si 

besoin. 

Au niveau de notre financement (Partenaires) 
• Maintenir la relation de confiance établi avec les partenaires de longues dates 

o Acteurs économiques locaux, acteurs du développement sur plusieurs années 2-3 saisons  

• Continuer le démarchage de nouveaux partenaires 

o Fondations privées et/ou de grandes sociétés locales : Salomon, etc. 

o Nouvelles entreprises locales, via les parents, le réseau des bénévoles, etc. 

• Transmettre les informations sur les partenaires à la commission communication pour faire de la 

visibilité  

• Démarchage de sponsors pour de nouveaux maillots de match  

• Sollicitation des partenaires lors d'événements et de matchs 

• Développer l’offre digitale : en plus des offres classiques et parfois à la place. 

• Développer un financement par projet (Grand tournoi, Nouveaux maillots, etc.) : via des solutions 

incluant “les bénéficiaires” en termes d’implication et de communication.  

o soit sur 1 groupe / catégorie d’âge, identique chaque saison et appliqué sur plusieurs saison 

→ m13, m15, par exemple : la participation à un tournoi 

o soit au niveau global Club : minibus, etc. 

• Développer des partenariats avec des sponsors qui permettraient de payer les repas de fins de match 

pour les séniors (charcuterie, fromage...) Type Super U, Carrefour Market, Boucherie alentours, 

Boulangerie etc... 

• Organisation d’une soirée partenaire afin de remercier de leur soutien. 

• Organisation de coup d’envoi fictif pour les partenaires lors de match des équipes fanions pour créer 

de la visibilité et de l’engouement et maintenir la relation de confiance avec les sponsors. 

Au niveau de la trésorerie 
• Comptabiliser toutes les dépenses et les recettes du club, afin de proposer un Bilan annuel  

o Bilans intermédiaires à chaque manifestation / événements 

• Construire un Budget prévisionnel du Club en lien avec le projet Club 

• Alerter l’ensemble du Comité directeur en cas de dérives, grâce à un suivi consolidé trimestriel 

• Assurer les relations avec les banques 

• Assurer les règlements réguliers du Club : adhésion FFHB/Ligue/Comité, arbitrage, note de frais, 

locations, etc. 
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Au niveau de l’arbitrage 
• Soutenir la formation des 2 binômes de JAJ chaque saison  

o Bénéficier d’au moins 2 binômes JA T2 d’ici 2 ans et 1 JA T1 d’ici 3 ans 

• Valoriser les arbitres, en termes de communication et en terme de valorisation (tenues identifiées, 

5€/arbitrage JAJ) 

• Assurer le suivi des jeunes Juges Arbitres sur chaque match, au travers d’un outil simple, des conseils 

adaptés à leur niveau et leur nombre d’arbitrages 

• Inscrire 1/2 journée ou 1j sur chaque stage où les JAJ peuvent arbitrer des situations et recevoir des 

conseils 

• Identifier des suiveurs d’arbitres volontaires en début de saison 

• Présence sur les séances de manière ponctuelle afin de former les jeunes lors de mise en situation 

• Mettre en place un “arbitre référent” qui aura pour but d’être joignable sur les week-end lors de 

match à domicile afin d’éviter des situations complexes : pour répondre aux questions de base et au 

mieux, d’être disponible pour arbitrer en cas d’urgence 

Au niveau de la communication 
• Mettre en place un calendrier de publication permettant  

o Mettre en avant tous les résultats des équipes chaque weekend, et annoncer l’ensemble des 

matchs 

o De communiquer sur des événements ou avec des messages généraux autour du fair-play, de 

la lutte contre les violences dans le sport, le bénévolat, le recrutement, les stages 

• Faire une photo d’équipe chaque saison avant le mois de novembre  

o Proposer des photos individuelles, soit au travers d’un “album panini” soit avec un partenariat 

photographe à identifier 

o Proposer des vidéos “défis” (concours de jets 7m, tirs d’ailes, sur les GB…) 

• Relever les enjeux du digital, en lien avec le partenariat 

Au niveau du matériel  
• Continuer d’assurer les commandes de matériel nécessaire à la bonne pratique du  handball (colle, 

pharmacie, ballons, haies etc...)  

• Maintenir les stocks  

• Relation avec le secrétariat du club pour assurer la communication et le suivi des commandes  

• Relation avec les fournisseurs pour établir les bons de commandes et assurer le suivi  

• Relation avec les collectifs pour réapprovisionner le matériel au besoin  

• Renouvellement des maillots de matchs tous les 2 ans dès la saison 2025-26  

• Pack rentrée : au travers d’un formulaire sélectif pour choix de son propre pack rentrée 

• Effectuer un planning pour le rangement du local matériel (planning établi à l’avance).  

• Mettre des photos des emplacements du matériel pour faciliter le rangement. 

Au niveau de l’éthique  
• Avoir une présence plus importante sur le club  

• Présentation de cette commission à chaque collectif et chaque staff en début de saison 

• Faire un “événement” de sensibilisation à la bonne pratique éthique du handball  
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• Anticipation des conflits dans la mesure du possible  

• Gestion des conflits par la communication et mise en place de solutions appropriées 

 

Au niveau de l’animation  
• Continuité de la gestion des buvettes, repas après match pour les jeunes et séniors  

• Communication des dates d’évènements dès le début de la saison à l’ensemble du club.  

• Etablissement d’un planning affiché et disponible pour chacun afin d’avoir une vision claire sur qui est 

responsable de la buvette  

• Sollicitation chaque week-end d’un collectif jeune pour haie d’honneur + parents du collectif gèrent la 

buvette 

• Haie d’honneur inversée pour rendre la pareille 

• Sollicitation des staffs et séniors pour être bénévoles sur cette partie afin de soulager l’équipe 

animation  

• Continuer sur la création d’évènements et organisation plus récurrentes de soirées en internes lors de 

journée matchs des équipes fanions  

• Maintenir le bénévolat avec les parents dans les collectifs jeunes pour assurer les buvettes et goûters  

• Continuer le recrutement de bénévoles pour que les membres soient sollicités de manière plus 

ponctuelle 

• Mettre en place la licence « adhérent » pour pouvoir recruter des bénévoles hors club  

• Faire une charte dans la licence pour solliciter les parents, les membres du club à tenir au moins 1 fois 

la buvette dans l’année et faire les désignations 

• Co-organiser 1 à 2 soirées annuels (Loto, Fête/St Patrick, etc.) en s’associant idéalement avec d’autres 

Clubs sportifs : Tennis Club 

• Organiser et Célébrer les 40 ANS DU CLUB ! en 2026 (création en 1986) 

 

Au niveau du caritatif  
• Maintien du Cross du cœur sur les années à venir  

• Continuer la création d’évènements (tombola, vide grenier, pétanque, etc...)  

• Faire entrer d’autres bénévoles pour maintenir la commission à flot 

• Sensibiliser les jeunes et les faire participer à des actions (crêpes, vente gâteaux, etc.) et les solliciter 

pour trouver des associations 

• Faire des actions 50/50 avec le club pour financer les 2 côtés  
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PLAN BÉNÉVOLATS 2028 
Pour surmonter la crise du bénévolat, nous proposons d’adopter un plan « bénévolats 2028 » au travers de 

plusieurs stratégies : 

1. Mutualisation des moyens et des équipes  

o Développer des partenariats associatifs : Tennis, Badminton, AFR (Marché de Noël), etc. — 

Mutualiser certains moyens, Entraide entre bénévoles, Agrandir la “communauté des 

bénévoles groisiliens”  

▪ Sur des événements communs, des projets (scolaires) 

2. Valorisation des bénévoles :  

o Organiser des événements dédiés pour reconnaître leur travail 

o Communiquer régulièrement sur leurs actions 

o Mettre en place des récompenses et des moments de célébration 

3. Amélioration de l'engagement :  

o Définir clairement les objectifs du club et les missions des bénévoles 

o Intégrer et accompagner les nouveaux bénévoles 

o Proposer des formations spécifiques pour la gestion des bénévoles 

4. Adaptation aux nouvelles attentes :  

o Offrir des missions plus flexibles et ponctuelles 

o Créer des projets intergénérationnels pour impliquer les jeunes 

o Mettre en place des mécénats de compétences avec des entreprises 

5. Soutien financier et structurel :  

o Offrir la licence dirigeant pour toutes les fonctions officielles 

o Réduction sur la licence compétitive ou loisir pour les entraîneurs 

6. Communication et sensibilisation :  

o Organiser des journées portes ouvertes et des sessions d'information 

o Utiliser les réseaux sociaux pour promouvoir les histoires de bénévoles 

o Mettre en avant les témoignages pour susciter de l'intérêt 

7. Formation et développement des compétences :  

o Proposer des formations continues aux bénévoles 

o Améliorer les compétences pédagogiques des éducateurs 

8. Création d'un environnement favorable :  

o Développer un projet associatif clair 

o Mettre en place des outils comme des fiches de poste et des chartes d'engagement 

o Favoriser le partage d'expériences entre bénévoles 

Nous projetons également la création d’une équipe bénévole pour les événements en interne de manière 

ponctuelle. 

En mettant en œuvre cette stratégies, Le Handball Club de La Fillière pourra mieux attirer, retenir et motiver 

leurs bénévoles, contribuant ainsi à surmonter la crise actuelle du bénévolat dans le sport. 
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LEVIERS DE DÉVELOPPEMENT À HORIZON 2028 
Nouveau Gymnase à l’horizon 2028/29 → Amélioration de nos moyens et de nos capacités 

  

 


